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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

Υφιστάμενη κατάσταση τομέα
•Περιλαμβάνει τους εξής κλάδους που είναι κατ’ αρχήν επιλέξιμοι στο νέο
ΕΠΑΝΕΚ:
 Κινηματογράφος
 Τεχνολογίες Παιγνίων και Δημιουργικού Περιεχομένου
 Εικαστικές Τέχνες
 Παραστατικές τέχνες
 Εκδόσεις βιβλίων
 Παραγωγή και πώληση αντιγράφων μνημείων

•Στατιστικά στοιχεία για την Ελλάδα πολύ περιορισμένα

•Σε ευρωπαϊκό επίπεδο ο τομέας κατέχει σημαντικό % της παγκόσμιας
αγοράς
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

Κύρια Χαρακτηριστικά:
•Αισθητή έλλειψη του «μεσαίου μεγέθους» στην παραγωγική διαδικασία

•Κυριαρχείται από πολύ μικρές μονάδες τοπικού ή περιφερειακού
χαρακτήρα

•Κατακερματισμός της εθνικής αγοράς με έντονη την ατομική δημιουργική
συμβολή και τους περιορισμένους οικονομικούς πόρους.

•Απουσία αυστηρών τυπικών μορφών σχέσεων εργασίας

•Η χρήση των εργαλείων κοινωνικής δικτύωσης αποτελεί βασικό
προσδιοριστικό παράγοντα της ανάπτυξης και μεγέθυνσης του τομέα.
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

• Τα προαπαιτούμενα για την ανάπτυξη του τομέα, γνωστά στη
βιβλιογραφία ως η προσέγγιση των τεσσάρων «t» συν ένα, είναι τα
εξής (Florida 2002, Levickaité 2011):

• Η τεχνολογία (technology), δηλαδή η εφαρμοσμένη ανθρώπινη γνώση, 

• Το ταλέντο (talent) και η ιδιαίτερη ταυτότητα, δηλαδή το ανθρώπινο
κεφάλαιο, 

• Η ανεκτικότητα (tolerance), δηλαδή η άρση κάθε φυσικού ή άλλου
εμποδίου μεταξύ κοινοτήτων, πόλεων και περιφερειών που περιορίζει
ή αποθαρρύνει την πρόσβαση και τη συμμετοχή του πολίτη στην
κοινωνία της γνώσης, της πληροφορίας και της καινοτομίας, 

• Η επιλογή του χώρου εγκατάστασης (territory) και

• Ο πειραματισμός (experimentation) δηλαδή η εμπειρία από τη διαρκή
εισαγωγή νέων ιδεών, προϊόντων και διαδικασιών παραγωγής. 
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Προτεινόμενη Στρατηγική Ανάπτυξης του Τομέα :

Η δημιουργία μιας διακριτής ταυτότητας των παραγομένων προϊόντων και

υπηρεσιών κάθε κλάδου (design & branding) προκειμένου να διευκολύνει

την προώθηση τους στην διεθνή αγορά (εξωστρέφεια) σε συνδυασμό με

την αισθητή βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της ποιότητας τους και

την αύξηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας τους.

ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ
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Οι Ειδικοί Στόχοι και οι Κατηγορίες Παρέμβασης που αναφέρονται στην
συνέχεια απευθύνονται σε επιχειρηματικές δραστηριότητες και αφορούν
την μερική ενίσχυση δράσεων και έργων. Οι ενισχύσεις αποσκοπούν στην
μεγαλύτερη δυνατή μόχλευση ιδιωτικών πόρων.

Ειδικός στόχος 1: Αντιμετώπιση των συνεπειών της οικονομικής κρίσης. 

Ειδικός στόχος 2: Στήριξη της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων. 

Ειδικός στόχος 3: Αναδιάρθρωση των επιχειρήσεων. 

Ειδικός στόχος 4: Βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και
υπηρεσιών. 

Ειδικός στόχος 5: Αύξηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας. 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 1:

Αντιμετώπιση των συνεπειών της οικονομικής κρίσης

ΚΠ 1.1 Ανασύσταση της αγοράς

Δημιουργία νέων Χρηματοδοτικών εργαλείων (πχ. κεφάλαιο κίνησης, 
ασφάλιση εμπορικών επισφαλειών,κλπ) 

ΚΠ 1.2. Αντιμετώπιση της ανεργίας - Διατήρηση υφιστάμενων
θέσεων εργασίας

Στοχευμένα μέτρα ενίσχυσης των επιχειρήσεων για την διατήρηση των
θέσεων εργασίας και για την πρόσληψη ανέργων και
νέων.
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 2:
Στήριξη της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων

ΚΠ 2.1. Προβολή και Προώθηση των Ελληνικών προϊόντων και
υπηρεσιών και ειδικότερα των Ελληνικών
Brands στη Διεθνή Αγορά

• Ενίσχυση ελληνικών επιχειρήσεων όπως και των συλλογικών τους
φορέων για την συμμετοχή σε διεθνείς εκθέσεις και εκδηλώσεις. 

• Ανάπτυξη Liaison Offices σε διεθνή σημεία επιχειρηματικού
ενδιαφέροντος

ΚΠ 2.2. Προσανατολισμός των Ελληνικών Επιχειρήσεων προς τις
εξαγωγές και υιοθέτηση εξαγωγικής κουλτούρας

• Ενίσχυση των επιχειρήσεων για την συνεργασία με εμπειρογνώμονες
εξαγωγών, έλληνες ή αλλοδαπούς. 

• Κατάρτιση στελεχών επιχειρήσεων στο θέμα. 
• Υποστήριξη Πρωτοβουλιών για διεθνείς συνεργασίες και

συμπαραγωγές, σε πανευρωπαϊκό επίπεδο (ειδικότερα για τις
πολιτιστικές βιομηχανίες).
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 2 (συνέχεια)

Στήριξη της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων

ΚΠ 2.3. Πληροφόρηση για προσαρμογή στις συνθήκες του διεθνούς
ανταγωνισμού (τάσεις αγοράς, συμπεριφορά καταναλωτών)

Εκπόνηση μελετών αγοράς για λογαριασμό συλλογικών φορέων
επιχειρήσεων. Σύνδεση φορέων με διεθνή κλαδικά
δίκτυα πληροφόρησης τάσεων αγορών. Ενίσχυση
δικτύου ελλήνων οικονομικών και εμπορικών
ακολούθων σε ξένες χώρες.
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 3:
Αναδιάρθρωση των επιχειρήσεων

ΚΠ 3.1. Η ενίσχυση της εκπόνησης των σχεδίων αναδιάρθρωσης
Τα σχέδια, που θα εκπονηθούν από εξειδικευμένες εταιρείες συμβούλων, 

θα καλύπτουν την εξέταση της διάρθρωσης και της
οργανωτικής δομής της επιχείρησης. Θα μπορούσε
να προβλεφθεί και η ενίσχυση των παρεμβάσεων
που θα προκύψουν από τα εν λόγω σχέδια (αλλαγές
στην δομή της επιχείρησης, στην παραγωγική
διαδικασία κλπ).

ΚΠ 3.2. Η ενίσχυση της εκπόνησης των σχεδίων προσαρμογής
Τα σχέδια, που θα εκπονηθούν από εξειδικευμένες εταιρείες συμβούλων, 

θα καλύπτουν την αξιολόγηση του ανθρώπινου
δυναμικού που την στελεχώνει με στόχο την
προσαρμογή του στο μεταβαλλόμενο οικονομικό
περιβάλλον. Θα μπορούσε να προβλεφθεί και η
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 4:
Βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και υπηρεσιών

ΚΠ4.1. Βελτίωση της ποιότητας και του εύρους των πρώτων υλών
Ολοκληρωμένες παρεμβάσεις (πόλοι ανταγωνιστικότητας) με

προγράμματα ανάπτυξης με την συνεργασία του
ερευνητικού και τεχνολογικού δυναμικού της χώρας
και των επιχειρήσεων σε υλικά όπως το βαμβάκι, το
δέρμα, η γούνα, το μετάξι. 

ΚΠ 4.2. Δραστηριοποίηση των επιχειρήσεων στην εφαρμοσμένη
έρευνα και στην τεχνολογική καινοτομία

Ενίσχυση επιχειρήσεων που θα συνεργαστούν με εμπειρογνώμονες, 
ερευνητικά κέντρα, άλλες επιχειρήσεις
συμπληρωματικές στην αλυσίδα αξίας, (του
εσωτερικού ή του εξωτερικού) για την βελτίωση των
προϊόντων ή/και της διαδικασίας παραγωγής, για την
προβολή και προώθηση τους, για την σχεδίαση του
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 5:
Αύξηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας

ΚΠ 5.1. Δημιουργία ολοκληρωμένων παραγωγικών συστημάτων-
δικτύων

• Ενίσχυση των δικτυώσεων, της συνεργασίας, των
συμπράξεων και των συγχωνεύσεων επιχειρήσεων

• Ενίσχυση των επιχειρήσεων που συμπράττουν για
την εκτέλεση έργων (projects). 

• Ενίσχυση της συστέγασης και της ομαδοποίησης
επιχειρήσεων για την αξιοποίηση οικονομιών
κλίμακας. 

• Υλοποίηση κεντρικών υποδομών ευρείας κλίμακας. 

• Ενθάρρυνση συνεργασίας και δικτύωσης του
δημιουργικού και πολιτιστικού τομέα μεταξύ τους
καθώς και με άλλους τομείς.
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ - ΚΠ

Ειδικός στόχος 5 (συνέχεια)

Αύξηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας

ΚΠ 5.2 Ανάδειξη νέων επιχειρήσεων για συμπλήρωση και ανανέωση
του βιομηχανικού ιστού

• Ενίσχυση νέων επιχειρήσεων που θα
δημιουργηθούν είτε στους ανερχόμενους τομείς
δημιουργικού περιεχομένου, είτε σε παραδοσιακούς
κλάδους που θα συμπληρώνουν ή θα ανανεώνουν
τις υφιστάμενες αλυσίδες αξίας. 

• Ενίσχυση και υποστήριξη πρωτοβουλιών για την
δημιουργία νεων επιχειρήσεων (start-ups).
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

ΟΡΙΖΟΝΤΙΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ (ΟΚΠ)

ΟΚΠ 1. Δημιουργία εθνικών προτύπων και έλεγχος της αγοράς

ΟΚΠ 2. Κατάρτιση και πιστοποίηση εξειδικευμένου προσωπικού

ΟΚΠ 3. Παροχή συμβουλευτικών και άλλων υπηρεσιών προς τις
επιχειρήσεις

ΟΚΠ 4. Υλοποίηση κεντρικών υποδομών ευρείας κλίμακας
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
ΟΜΑΔΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Ομάδα Σχεδιασμού:
• Υπ. Πολιτισμού

• Υπ Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας- Γραφείο ΓΓ ΕΣΠΑ

• Υπ. Ανάπτυξης – Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης ΕΠΑΕ

• Σύμβουλος υποστήριξης
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Βασική Βιβλιογραφία:
• British Council (2010), “Mapping the Creative Industries: A Toolkit”, Creative and Cultural 
Economy Series/2.

• DCMS (2013), Classifying and Measuring the Creative Industries Consultation and
Proposed Change, Department of Culture, Media and Sport, London, UK, April.

• Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2010), Πράσινη Βίβλος. Απελευθέρωση του δυναμικού των
κλάδων του πολιτισμού και της δημιουργικότητας, COM(2010) 183 τελικό, 27 Απριλίου.

• Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2011), Πρόταση Κανονισμού του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του
Συμβουλίου για τη θέσπιση του προγράμματος “Δημιουργική Ευρώπη”,COM(2011) 785 τελικό, 
23 Νοεμβρίου.

• Ευρωπαϊκή Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή (2010), Γνωμοδότηση της Ευρωπαϊκής
Οικονομικής και Κοινωνικής Επιτροπής με θέμα “Πράσινη Βίβλος – Απελευθέρωση του
δυναμικού των κλάδων του πολιτισμού και της δημιουργικότητας”, CCMI/074, 21 
Οκτωβρίου.

• Ευρωπαϊκή Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή (2013), Γνωμοδότηση της Συμβουλευτικής
Επιτροπής Βιομηχανικών Μεταλλαγών (CCMI) με θέμα: Ανακοίνωση της Επιτροπής στο
Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, το Συμβούλιο, την Ευρωπαϊκή Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή και
την Επιτροπή των Περιφερειών “Ώθηση στους τομείς του πολιτισμού και της δημιουργίας για
την οικονομική μεγέθυνση και την απασχόληση στην ΕΕ”, CCMI/107, 17 Απριλίου.

ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
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ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ

Βασική Βιβλιογραφία:
• European Commission (2013), Survey on Access to Finance for Cultural and Creative
Sectors, Brussels, October.

• ESSnet-Culture, European Statistical System Network on Culture (2012), Final Report, 
Luxembourg, May.

• Frontier Economics (2012), The Value of the Cultural and Creative Industries to the
European Economy, June.

• Καραμπάτσου-Παχάκη, Κ. (2000), Ο Πολιτισμός ως Κλάδος Οικονομικής Δραστηριότητας, 
ΚΕΠΕ, Αθήνα.

• Κυριαζίδης, Θ. (2007), “Επαναξιολόγηση του πολιτιστικού κεφαλαίου ως μέσου
ανάπτυξης”, Τετράδια Πολιτισμού, 1, 99-116, Μάρτιος.

• Σοφία Λαζαρέτου (2014), «Η έξυπνη οικονομία: «πολιτιστικές» και «δημιουργικές»
βιομηχανίες στην Ελλάδα. Μπορούν να αποτελέσουν προοπτική εξόδου από την κρίση;», 
Τράπεζα της Ελλάδος

• Λουρή-Δενδρινού, Ε. (2007), “Ο Πολιτισμός στη Στρατηγική της Λισσαβόνας”, Τετράδια
Πολιτισμού, 1, 89-98, Μάρτιος.

• «Χρηματοδοτώντας τη Δημιουργικότητα» (2014), Αποτελέσματα του Συνεδρίου του
Υπουργείου Πολιτισμού και Αθλητισμού στο πλαίσιο της Ελληνικής Προεδρίας του Συμβουλίου
της Ευρωπαϊκής Ένωσης (20- 1/2/2014)
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Αποστολή σχολίων - θέσεων:
Το κείμενο στρατηγικής του τομέα: www.antagonistikotita.gr

Για ενδεχόμενες προτάσεις – θέσεις για τον τομέα παρακαλούμε όπως τις

αποστείλετε στο: infoepan@mou.gr

"Η παρουσίαση αποτελεί μια σύνθεση των απόψεων που μέχρι τώρα
διατυπώθηκαν από Υπηρεσίες, Κοινωνικούς Εταίρους και
Εμπειρογνώμονες στο πλαίσιο της διαβούλευσης που το Υπουργείο
Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας αποφάσισε να οργανώσει για την
καλύτερη προετοιμασία του Προγράμματος ΕΠΑνΕΚ-κίνηση. Η
σημερινή ημερίδα αποτελεί μέρος αυτής της διαβούλευσης η οποία και
συνεχίζεται"

ΤΟΜΕΑΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ
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www.facebook.com/antagonistikotita

http://twitter.com/epan_ii

www.linkedin.com/groups?gid=5063337

Επισκεφτείτε τις επίσημες σελίδες του ΕΠΑΝ ΙΙ στα κοινωνικά
δίκτυα: 
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Σας ευχαριστώ πολύ
για την προσοχή και τη συμβολή σας!

Συντονιστής ΤΟΣ Γιάννης Ζηρίνης
Εκπρόσωπος Υπουργείου Πολιτισμού‐ Παναγιώτης Νταής

www.antagonistikotita.gr

Γραφείο Πληροφόρησης Κοινού
Μεσογείων 56, 11527, Αθήνα

Τηλ: 801 11 36 300, Fax: 210 74 50 883


