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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

Υφιστάμενη κατάσταση τομέα

Συμμετοχή του κλάδου στο ΑΕΠ: ~10%

World Bank LPI Index

Year
overall LPI 

rank Customs
Infrastruct

ure
International 
shipments

Logistics 
quality and 
competence

Tracking 
and tracing Timeliness

2014 44 28 42 62 40 61 54

2012 69 94 53 87 73 63 67

2010 54 68 45 73 65 43 67

Turkey:  30

Romania: 40

Bulgaria: 47
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

Σημαντικότερα προβλήματα
•Πολυνομία

•Χαμηλό ποσοστό outsourcing

•Μικρή διείσδυση του σιδηροδρόμου στις εμπορευματικές μεταφορές και
απουσία πολυτροπικής μεταφοράς

•Κατακερματισμός των εταιριών Logistics

•Μεγάλη επένδυση σε hard υποδομές και όχι τόσο σε soft (πληροφορική, 
στελέχη, τεχνογνωσία, συστήματα αύξησης παραγωγικότητας)

•Υψηλά λειτουργικά κόστη στη μεταφορά

•Ανεπαρκές οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο

•Μη φιλικό προς την επιχειρηματικότητα περιβάλλον

•Έλλειψη στρατηγικού χωροταξικού σχεδιασμού
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Διαβούλευση Στρατηγικής Ανάπτυξης του Τομέα :
Η εθνική στρατηγική για τον τομέα της Εφοδιαστικής Αλυσίδας στη χώρα μας έλαβε υπόψη τα

εξής :

Εθνικές προτεραιότητες (ΥΠΑΝ, ΥΠΟΜΕΔΙ, ΓΓΕΤ, κτλ)

Προτάσεις φορέων (Μόνιμη Επιτροπή Logistics, ΣΕΒ, ΕΕL, κτλ)

Προτάσεις ειδικών εμπειρογνωμόνων (Word Bank, ΙΟΒΕ, ΚΕΠΕ, ΙΜΕΤ)

Προτάσεις εξειδικευμένων συμβούλων (McKinsey, Planning)
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Προτεινόμενη Στρατηγική Ανάπτυξης του Τομέα:
Η εθνική στρατηγική για τον τομέα της Εφοδιαστικής Αλυσίδας στη χώρα
μας ανακοινώθηκε στις 4 Μαρτίου 2014 σε κοινή συνέντευξη τύπου των
υπουργών Υποδομών Μεταφορών & Δικτύων κ. Μ. Χρυσοχοΐδη και
Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας κ. Κ. Χατζηδάκη και αποσκοπεί στην:

•Ενδυνάμωση της αποτελεσματικότητας και εκσυγχρονισμός του
συστήματος μεταφορών και Logistics

•Ανάδειξη της Ελλάδας σε διαμετακομιστικό κόμβο της Νοτιοανατολικής
Ευρώπης
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Προτεινόμενη Στρατηγική Ανάπτυξης του Τομέα:
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 1:
Βελτίωση των υποδομών για τη βελτίωση της προσβασιμότητας
Συγκεντρώνει τις δράσεις ολοκλήρωσης και αναβάθμισης των βασικών οδικών, 
σιδηροδρομικών και χωρικών υποδομών που αποτελούν μέρος του ΕΠ «Υποδομές
Μεταφορών, Περιβάλλον και Αειφόρος Ανάπτυξη», αλλά αναφέρονται εδώ για να υπάρχει μία
ολοκληρωμένη εικόνα των σχετικών με τα logistics δράσεων. Θεωρούνται δε προαπαιτούμενες
για τις παρακάτω δράσεις οι οποίες θα λειτουργήσουν συμπληρωματικά σε αυτές

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ1.1 - Ανάπτυξη και Εκσυγχρονισμός Υποδομών (Οδικό / 
Σιδηροδρομικό Δίκτυο – Λιμάνια)
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 2:
Προώθηση της εξωστρέφειας του κλάδου και προσέλκυση διεθνών
εμπορικών συμφωνιών/συνεργασιών
Στοχεύει στην ανάδειξη του ελληνικού κλάδου logistics σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο μέσω
της ανάπτυξης ενιαίας στρατηγικής πληροφόρησης και χρήσης της προς όφελος όλων των
ενδιαφερομένων. Επίσης, στοχεύει στην ανάπτυξη επιχειρηματικών υποδομών που θα
διευκολύνουν την υιοθέτηση υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας με στόχο αφενός την εισροή
εισοδήματος στη χώρα και αφετέρου την παράλληλη υποστήριξη της εξωστρέφειας των
επιχειρήσεων κυρίως του πρωτογενούς τομέα

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ2.1 - Ανάπτυξη Υποδομών Καταγραφής-Οργάνωσης-Διασύνδεσης για
την Προώθηση και Εξωστρέφεια του Κλάδου

ΚΠ2.2 - Ανάπτυξη Επιχειρηματικών Υποδομών για την υιοθέτηση
υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας με στόχο την διεθνοποίηση
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 3:
Απλοποίηση δομών και επίτευξη οικονομιών κλίμακας
Στοχεύει στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας και της αποτελεσματικότητας του κλάδου μέσα
από την αξιοποίηση οριζόντιων και κάθετων συνεργιών και την αναδιάρθρωση της μέχρι τώρα
κατακερματισμένης αγοράς

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ3.1 - Ανάπτυξη οριζόντιων και κάθετων συνεργειών μεταξύ των κρίκων
της εφοδιαστικής αλυσίδας
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 4:
Βελτίωση αποδοτικότητας μέσω προώθησης νέων υπηρεσιών και
τεχνολογιών
Στοχεύει στην διάχυση των ΤΠΕ στο σύνολο του κλάδου ώστε να ενισχυθεί η ηλεκτρονική ροή
των πληροφοριών που βοηθά στην εξοικονόμηση πόρων και τη βελτίωση των
προσφερόμενων υπηρεσιών. Επίσης, στοχεύει στην διάχυση των ΤΠΕ στις επιχειρήσεις ώστε
να αυξήσουν την παραγωγικότητά τους, να επωφεληθούν από νέα μοντέλα οργανωτικής
δομής και να επιτύχουν βέλτιστη χρήση των πόρων τους

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ4.1 - Ανάπτυξη και προώθηση υπηρεσιών ΤΠΕ στον κλάδο

ΚΠ4.2 - Εκσυγχρονισμός μέσω της ανάπτυξης νέων οργανωτικών
μοντέλων και χρήσης ΤΠΕ από τις επιχειρήσεις του κλάδου (ενδο-
επιχειρησιακά)
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 5:
Βελτίωση ανταγωνιστικότητας μέσω διατροπικών μεταφορών
Στοχεύει αφενός στην μείωση του κόστους μεταφοράς και κατά συνέπεια του συνολικού
κόστους των προϊόντων που ενισχύει την ανταγωνιστικότητα όχι μόνο του κλάδου αλλά όλης
της οικονομίας γενικότερα μέσω του αντίκτυπου που έχει στην βιομηχανία, εμπόριο και
υπηρεσίες και αφετέρου στην αποσυμφόρηση του οδικού δικτύου από την μετατόπιση
μεταφορικού όγκου φορτίου στον σιδηρόδρομο που αποτελεί μία πιο ασφαλή και φιλική προς
το περιβάλλον εναλλακτική

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ5.1 - Ανάπτυξη διατροπικών μεταφορών για τη μείωση κόστους και την
αποσυμφόρηση του οδικού δικτύου
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 6:
Μείωση περιβαλλοντικού αποτυπώματος και ενίσχυση της
αειφορίας
Στοχεύει αφενός στην βελτιστοποίηση της αποδοτικότητας των πόρων στης επιχειρήσεις και
αφετέρου στην όσο το δυνατόν μικρότερη επιβάρυνση του περιβάλλοντος από της σχετικές με
την εφοδιαστική δραστηριότητες και με έμφαση σε αυτές που τελούνται εντός του ήδη
επιβαρυμένου αστικού ιστού

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ6.1 - Προώθηση περιβαλλοντικά φιλικών πρακτικών – Βελτιστοποίηση
αποδοτικότητας πόρων
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 7:
Προώθηση της καινοτομίας
Στοχεύει στην καλύτερη συνεργασία μεταξύ πανεπιστημιακών και ερευνητικών κέντρων και
των εταιριών του κλάδου για την δημιουργία καινοτόμων υπηρεσιών και λύσεων με άμεση
εφαρμογή στον κλάδο της εφοδιαστικής αλυσίδας

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ7.1 - Προώθηση συνεργασιών με ερευνητικά κέντρα και πανεπιστήμια
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 8:
Δημιουργία και αξιοποίηση εξειδικευμένου προσωπικού για την
βελτίωση της αποδοτικότητας των επιχειρήσεων και αύξηση της
απασχόλησης
Στοχεύει στην καλύτερη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού των επιχειρήσεων του κλάδου
και στην ενδυνάμωσή τους με εξειδικευμένο προσωπικό σε θέματα εφοδιαστικής αλυσίδας

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ8.1 - Ανάπτυξη και απορρόφηση ανθρώπινου δυναμικού -
Πιστοποίηση
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 9:
Ενδυνάμωση της ευελιξίας – Αύξηση αποδοτικότητας της Δημόσιας
Διοίκησης προς όφελος της εύρυθμης λειτουργίας των
επιχειρήσεων και εν γένει της επιχειρηματικότητας του κλάδου
Στοχεύει στην καλύτερη λειτουργία της Δημόσιας Διοίκησης ώστε να προωθείται ένα
περιβάλλον φιλικό προς την ανάπτυξη επιχειρηματικότητας από όλους τους εμπλεκόμενους
στον κλάδο

Κατηγορίες παρέμβασης:  

ΚΠ9.1 - Θεσμικές παρεμβάσεις – Βελτίωση Διοικητικών Διαδικασιών
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΟΜΑΔΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Μόνιμη Επιτροπή Logistics:
1.Αθανάσιος Ζηλιασκόπουλος, Πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος ΤΡΑΙΝΟΣΕ, Μέλος ΔΣ
της Ελληνικής Εταιρείας Logistics
2.Μιλτιάδης Προβατάς, Προϊστάμενος του τμήματος σιδηροδρομικών και συνδυασμένων
μεταφορών του υπουργείου Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων,
3.Μαίρη Ηλιοπούλου / Δήμητρα Ξυνού, υπουργείο Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας, 
4.Σεραφείμ Κάπρος, Αναπληρωτής καθηγητής Πανεπιστημίου Αιγαίου,
5.Βασίλειος Μπαρμπαγιάννης, Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Διεθνούς Διαμεταφοράς και
επιχειρήσεων Logistics Ελλάδος,
6.Ιωάννης Σιαμάς, Πανελλήνια Ένωση επιχειρήσεων Διαμεταφοράς,
7.Σωτήριος Τριχάς, Πρόεδρος ΔΣ της Ελληνικής Εταιρείας Logistics,
8.Πέτρος Σκουληκίδης, Πανελλήνιο Συνδικάτο Χερσαίων Εμπορευματικών Μεταφορών,
9.Γεώργιος Μπίκας, Κεντρική Ένωση Επιμελητηρίων Ελλάδος,
10.Γεώργιος Ξηρογιάννης, Επικεφαλής Εξωστρέφειας & Διεθνών Σχέσεων του Συνδέσμου
Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ)

Στην επιτροπή συμμετέχουν επίσης και πέντε ειδικοί από την αγορά των Logistics για
να καταθέτουν την προσωπική τους γνώση για τον εν λόγω τομέα. Συγκεκριμένα οι κ.κ. 
Ιωάννης Σαραντίτης, αν. Μέλος ΔΣ της Ελληνικής Εταιρείας Logistics, Ανέστης Παρταλίδης, 
Σπυρίδων Κυρούσης, Ανδρέας Λουκάκης και Ιωάννης Γιαρέντης.
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

ΟΜΑΔΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Ομάδα Σχεδιασμού Logistics
1.Γεώργιος Ξηρογιάννης, Επικεφαλής Εξωστρέφειας & Διεθνών Σχέσεων του Συνδέσμου
Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), Πρόεδρος υπο-επιτροπής

2.Μιλτιάδης Προβατάς, Προϊστάμενος του τμήματος σιδηροδρομικών και συνδυασμένων
μεταφορών του υπουργείου Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων

3.Μητσούλα Καλλιόπη (ΕΥΣΣΑΑΠ)

4.Θαλασσινού Ροζαλία (ΕΥΔ ΕΠΑΕ)

5.Μαργαρίτα Θεοδωροπούλου (ΓΓΕΤ)

6.Βασιλειάδης Ελευθέριος , Σύμβουλος (Manager  Planning)

7.Γεωργακόπουλος Παναγιώτης Σύμβουλος (Associate McKinsey)

8.Xατζοπούλου Ιφιγένεια, Σύμβουλος (Manager  PwC)

9.Νίκος Καμβύσης, Ειδικός Σύμβουλος, Γραφείο Υπουργού ΥπΑΝ, Συντονιστής
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

Βασικά Κείμενα Στρατηγικής:
1.ΙΔΡΥΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ & ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ (ΙΟΒΕ): “Προς ένα νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα: 
Επιλεγμένοι τομείς και θεσμικές παρεμβάσεις για την περίοδο 2014-2020”, Ενδιάμεση Έκθεση, 
Σεπτέμβριος 2013.

2.ΚΕΝΤΡΟ ΠΡΟΓΑΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ (ΚΕΠΕ): «Το Αναπτυξιακό Όραμα για
την Ελλάδα του 2020: Προβλέψεις, προϋποθέσεις ανάπτυξης και μηχανισμοί χρηματοδότησης», Τελικό
Παραδοτέο, 30 Δεκεμβρίου 2013.

3.McKinsey & Company, Athens Office: “Greece 10 Years Ahead. Defining Greece’s new growth model 
and strategy. Greece as a regional cargo & logistics hub”, June 2012.

4.ΣΕΒ: «Πρόταση του ΣΕΒ για την Ανάπτυξη της Εφοδιαστικής Αλυσίδας στο Σύμφωνο Εταιρικής
Συνεργασίας 2014-2020», 7 Φεβρουαρίου 2014

5.http://lpi.worldbank.org/

6.Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP): Supply Chain Management Terms and 
Glossary, Updated August 2013

7.The World Bank: “Greek Logistics – Unlocking Growth Potential through Regulatory Reform and 
Complementary Measures”, August 2013

8.Υπουργείο Υποδομών Μεταφορών και Δικτύων, Υπουργείο Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας – Υπό την
επίβλεψη της Μόνιμης Επιτροπής για την Εφοδιαστική: «Εθνική Στρατηγική για την Εφοδιαστική στην
Ελλάδα – Master Plan for the Hellenic Logistics», Μάρτιος 2014

9.Ινστιτούτο Βιώσιμης Κινητικότητας Δικτύων Μεταφορών (ΙΜΕΤ): «Προώθηση Βιώσιμων Μεταφορών και
Άρση Εμποδίων σε Σημαντικά Δίκτυα Υποδομών», Μάρτιος 2013
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ΤΟΜΕΑΣ LOGISTICS

Αποστολή σχολίων - θέσεων:
Το κείμενο στρατηγικής του τομέα: www.antagonistikotita.gr

Για ενδεχόμενες προτάσεις – θέσεις για τον τομέα παρακαλούμε όπως τις

αποστείλετε στο:  infoepan@mou.gr

"Η παρουσίαση αποτελεί μια σύνθεση των απόψεων που μέχρι τώρα
διατυπώθηκαν από Υπηρεσίες, Κοινωνικούς Εταίρους και
Εμπειρογνώμονες στο πλαίσιο της διαβούλευσης που το Υπουργείο
Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας αποφάσισε να οργανώσει για την
καλύτερη προετοιμασία του Προγράμματος ΕΠΑνΕΚ-κίνηση. Η
σημερινή ημερίδα αποτελεί μέρος αυτής της διαβούλευσης η οποία και
συνεχίζεται"
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www.facebook.com/antagonistikotita

http://twitter.com/epan_ii

www.linkedin.com/groups?gid=5063337

Επισκεφτείτε τις επίσημες σελίδες του ΕΠΑΝ ΙΙ στα κοινωνικά
δίκτυα: 



Σας ευχαριστώ πολύ
για την προσοχή και τη συμβολή σας!

Νίκος Καμβύσης
Συντονιστής ΤΟΣ LOGISTICS

www.antagonistikotita.gr

Γραφείο Πληροφόρησης Κοινού
Μεσογείων 56, 11527, Αθήνα

Τηλ: 801 11 36 300, Fax: 210 74 50 883
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