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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

Υφιστάμενη κατάσταση τομέα
•Αποτελεί τον μεγαλύτερο μεταποιητικό κλάδο της εγχώριας βιομηχανίας
(25% της συνολικής προστιθέμενης αξίας και 20% της συνολικής
απασχόλησης). 

•Ωστόσο, εμφανίζει ελλειμματικό εμπορικό ισοζύγιο (περίπου 2 δις €), 
πλην των υδατοκαλλιεργειών που εμφανίζουν θετικό εμπορικό ισοζύγιο.

Σημαντικές δυνατότητες ανάπτυξης

Υψηλή ποιότητα πρώτων υλών, διεθνώς αυξανόμενη ζήτηση για
συσκευασμένα προϊόντα, ιδιαιτερότητες (τρόποι παραγωγής, πολιτιστικά
στοιχεία) που μπορεί να λειτουργήσουν ως βάση διαφοροποίησης των
προϊόντων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

Υφιστάμενη κατάσταση τομέα

Ασθενή σημεία

•Περιορισμένη πρόσβαση στις διεθνείς αγορές

•Μικρής έκτασης εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων παραγωγής

•Περιορισμένη εφαρμογή της καινοτομίας σε όλη την αλυσίδα αξίας του
τομέα

•Αδυναμία επίτευξης οικονομιών κλίμακας

•Έλλειμμα καταρτισμένου ανθρώπινου δυναμικού στον πρωτογενή
τομέα και στην μεταποίηση
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Προτεινόμενη Στρατηγική Ανάπτυξης του Τομέα:

Το όραμα μας για τον αγροδιατροφικό τομέα με χρονικό ορόσημο το έτος

2023, συνίσταται στη διαμόρφωση ενός σύγχρονου παραγωγικού κλάδου

με έμφαση στη βιομηχανία τροφίμων και την μεταποίηση, ικανού να

συμβάλει στην οικονομική ευημερία και την ποιότητα ζωής των πολιτών, 

μέσω της παραγωγής ανταγωνιστικών, ποιοτικών και ασφαλών τροφίμων

ελληνικής προέλευσης, με υψηλή προστιθέμενη και διατροφική αξία.
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

Τομείς παρέμβασης:  

•Εξωστρεφής προσανατολισμός

•Διαμόρφωση ισχυρής ταυτότητας προϊόντων (brand name)

•Υποστήριξη έρευνας και εφαρμογή καινοτομίας

•Παροχή καταρτισμένου ανθρώπινου δυναμικού

•Ενθάρρυνση συνεργειών σε όλη την αλυσίδα αξίας

•Θεσμικές παρεμβάσεις για τη διαμόρφωση ενός φιλικού
επιχειρηματικού περιβάλλοντος
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 1:
Ενίσχυση της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Δράσεις προώθησης προϊόντων αγροδιατροφής σε υφιστάμενες αγορές
άλλων χωρών

•Υποστήριξη επιχειρήσεων στη προβολή των προϊόντων

•Ανάπτυξη εργαλείων προώθησης
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 1:
Ενίσχυση της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 2:  

Δράσεις προώθησης προϊόντων αγροδιατροφής σε νέες αγορές

•Υποστήριξη ομάδων επιχειρήσεων στην αναζήτηση επιχειρηματικών
ευκαιριών στο εξωτερικό

•Ανάπτυξη της αμφίδρομης επικοινωνίας μεταξύ των ελληνικών
επιχειρήσεων και φορέων που μπορεί να συμβάλουν στη διείσδυση σε
νέες αγορές (όπως οικονομικοί και εμπορικοί ακόλουθοι)

•Έρευνα Αγοράς

•Υποστήριξη επιχειρήσεων στη προβολή των προϊόντων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 1:
Ενίσχυση της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 3:  

Δράσεις προώθησης προϊόντων μέσω ενίσχυσης των υπηρεσιών
logistics
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 2:
Ανάπτυξη και εφαρμογή της έρευνας και της καινοτομίας σε όλη την
αλυσίδα αξίας του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Στήριξη ερευνητικών κέντρων, ιδρυμάτων και εργαστηρίων για την
ασφάλεια και τη βελτίωση της ποιότητας των τροφίμων

•Ανάπτυξη και εφαρμογή μοριακών τεχνικών

•Ανάπτυξη και εφαρμογή βιοτεχνολογικών μεθόδων

•Ταυτοποίηση της γενετικής καθαρότητας
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 2:
Ανάπτυξη και εφαρμογή της έρευνας και της καινοτομίας σε όλη την
αλυσίδα αξίας του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 2:  

Στήριξη ερευνητικών κέντρων, ιδρυμάτων και εργαστηρίων για την
ανάπτυξη νέων προϊόντων ή βελτίωση υπαρχόντων ως προς τα ποιοτικά
και οργανοληπτικά τους χαρακτηριστικά

•Ανάπτυξη καινοτομικών προϊόντων

•Ανάπτυξη καινοτομικών μεταποιητικών προϊόντων

•Παραγωγή και διάθεση πολλαπλασιαστικού υλικού

•Στήριξη Εργαστηρίων (τράπεζα) γενετικού και πιστοποιητικού
πολλαπλασιαστικού υλικού
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 2:
Ανάπτυξη και εφαρμογή της έρευνας και της καινοτομίας σε όλη την
αλυσίδα αξίας του τομέα

Κατηγορία παρέμβασης 3:  

Στήριξη των επιχειρήσεων του τομέα για την ανάπτυξη καινοτομικών
πρακτικών σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα

•Τυποποίηση και συσκευασία προϊόντων

•Προώθηση ιχνηλασιμότητας και ανάπτυξη και εφαρμογή μοριακών
εργαλείων για την υποστήριξη αυτής

•Ανάπτυξη και εφαρμογή τεχνολογιών μεταποίησης και μετασυλλεκτικής
συντήρησης των αγροπροϊόντων

•Ανάπτυξη και εφαρμογή πρωτοκόλλων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 2:
Ανάπτυξη και εφαρμογή της έρευνας και της καινοτομίας σε όλη την
αλυσίδα αξίας του τομέα

Κατηγορίες παρέμβασης 4:  

Στήριξη προϊόντων «πολιτισμού και υγείας»

•Τεκμηρίωση ιδιαίτερης διατροφικής αξίας και χαρακτηριστικών

•Διερεύνηση και ανάδειξη ευεργετικών χαρακτηριστικών
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 3:
Ανάπτυξη των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού για την
υποστήριξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Δράσεις εκπαίδευσης και κατάρτισης μεταποιητών αγροδιατροφικών
προϊόντων

•Ανάπτυξης της επιχειρηματικότητας

•Κατάρτιση σε μικρής κλίμακας μεταποιητικές διαδικασίες

•Εκπαίδευση μεταποιητών σε νέες τεχνολογίες
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 3:
Ανάπτυξη των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού για την
υποστήριξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας

Κατηγορία παρέμβασης 2:  

Δράσεις εκπαίδευσης και κατάρτισης ανθρωπίνου δυναμικού που
συνάδουν με την προώθηση και την ανάδειξη των ελληνικών αγροτικών
προϊόντων

•Εκπαίδευση/ Κατάρτιση όσων δύναται να συμβάλουν στην διείσδυση
των αγροπροιόντων σε νέες αγορές ή και στη επέκταση τους σε
υφιστάμενες αγορές (ενδεικτικά αναφέρονται οι εμπορικοί και οικονομικοί
εκπρόσωποι

•Εκπαιδευτικά προγράμματα καθοδήγησης (coaching/mentoring)
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 4:
Ανάπτυξη και προώθηση των διαδικασιών πιστοποίησης για
ποιοτικά, μοναδικά και ασφαλή προϊόντα αγροδιατροφής

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Δράσεις πιστοποίησης (branding) αγροδιατροφικών προϊόντων
(διαδικασίες πιστοποίησης, σήματα, έλεγχοι, κ.ά) ως προς την προέλευσή
τους και απόκτησης πατεντών

•Ανάπτυξη και εφαρμογή προτύπων πιστοποίησης

•Ανάπτυξη και εφαρμογή προδιαγραφών προϊόντων

•Έλεγχος αυθεντικότητας και πιστοποίησης προϊόντων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 4:
Ανάπτυξη και προώθηση των διαδικασιών πιστοποίησης για
ποιοτικά, μοναδικά και ασφαλή προϊόντα αγροδιατροφής

Κατηγορία παρέμβασης 2:  

Δράσεις πιστοποίησης αγροδιατροφικών προϊόντων ως προς τις
διαδικασίες παραγωγής τους

•Ανάπτυξη και εφαρμογή προτύπων παραγωγής και επεξεργασίας
αγροτικών προϊόντων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 4:
Ανάπτυξη και προώθηση των διαδικασιών πιστοποίησης για
ποιοτικά, μοναδικά και ασφαλή προϊόντα αγροδιατροφής

Κατηγορία παρέμβασης 3:  

Δράσεις ανάπτυξης οργανισμών πιστοποίησης

•Ανάπτυξη εργαστηρίων πιστοποίησης

•Πιστοποίηση εκπαιδευτών

•Πιστοποίηση ανθρωπίνου δυναμικού
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 5:
Προώθηση της συνεργασίας (συνέργειες, συνεργατικά σχήματα, 
clusters, spillovers, κ.ά.) σε όλο το φάσμα της αγροδιατροφικής
αλυσίδας

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Ενίσχυση πιλοτικών σχεδίων (παραγωγή- εκπαίδευση-προώθηση) που
θα λειτουργήσουν «παραδειγματικά» για αντίστοιχες πρωτοβουλίες σε
όλον τον τομέα

•Ενίσχυση δημιουργίας επιχειρηματικών συστάδων και δικτυώσεων

•Ανάπτυξη συνεργασιών

•Ενίσχυση συνεργασιών για ανάπτυξη έρευνας και καινοτομίας

•Ενίσχυση συνεργασιών για την προώθηση των προϊόντων
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 5:
Προώθηση της συνεργασίας (συνέργειες, συνεργατικά σχήματα, 
clusters, spillovers, κ.ά.) σε όλο το φάσμα της αγροδιατροφικής
αλυσίδας

Κατηγορία παρέμβασης 2: 

Ενίσχυση της σύνδεσης των προϊόντων του αγροδιατροφικού τομέα με
την ελληνική κουζίνα («γευσιγνωστική» πιστοποίηση)

•Ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ ξενοδοχειακών επιχειρήσεων και τοπικών
παραγωγών

•Ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ των χώρων εστίασης και των παραγωγών

•Ανάπτυξη γαστρονομικού τουρισμού
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Ειδικός Στόχος 5:
Προώθηση της συνεργασίας (συνέργειες, συνεργατικά σχήματα, 
clusters, spillovers, κ.ά.) σε όλο το φάσμα της αγροδιατροφικής
αλυσίδας

Κατηγορία παρέμβασης 3:  

Ενίσχυση δράσεων διασύνδεσης πρωτογενούς παραγωγής και
μεταποίησης για την παραγωγή προϊόντων με ιδιαίτερα ποιοτικά ή
καινοτομικά χαρακτηριστικά

•Ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ μεταποιητικών επιχειρήσεων και
επιχειρήσεων του πρωτογενούς τομέα

•Ανάπτυξη γενικά αποδεκτών προδιαγραφών των προϊόντων

•Υιοθέτηση τυποποιημένων διαδικασιών
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Οριζόντιες παρεμβάσεις

Κατηγορία παρέμβασης 1:  

Πρόσβαση στη χρηματοδότηση των επιχειρήσεων του τομέα

•Ανάπτυξη κατάλληλων χρηματοδοτικών εργαλείων

Κατηγορία παρέμβασης 2:  

Μέτρα για την διευκόλυνση της επιχειρηματικής δραστηριότητας

(θεσμικό πλαίσιο)
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΕΙΔΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

Οριζόντιες παρεμβάσεις

Κατηγορία παρέμβασης 3:  

Βελτίωση και ανάπτυξη των μηχανισμών εποπτείας των αγορών
προϊόντων του τομέα

•Επέκταση των ελέγχων

•Αναβάθμιση ελέγχων των προϊόντων

•Ενίσχυση του εποπτικού ελέγχου
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΟΜΑΔΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Μέλη Ομάδας Σχεδιασμού:
1.Εκπρόσωπος Ε.Υ.Δ.  Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα & Επιχειρηματικότητα»

2.Εκπρόσωπος Ε.Υ. Στρατηγικής, Σχεδιασμού και Αξιολόγησης
Αναπτυξιακών Προγραμμάτων

3.Εκπρόσωπος Γενικής Γραμματείας Έρευνας & Τεχνολογίας

4.Εκπρόσωπος Γενικής Γραμματείας Βιομηχανίας

5.Εκπρόσωπος Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων

6.Εκπρόσωπος Συμβούλου Κατάρτισης (PwC)
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΟΜΑΔΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

Διάρκεια Εργασιών Ομάδας Σχεδιασμού:

Από 12.2.2104 μέχρι 31.3.2014

Αριθμός Συνεντεύξεων:

13
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗΣ

ΑΡΧΙΚΗ ΔΙΑΒΟΥΛΕΥΣΗ

Φορείς Αρχικής Διαβούλευσης:
1.ΕΛΓΟ-ΔΗΜΗΤΡΑ

2.ΠΑΣΕΓΕΣ

3.ΠΑΣΕΚΤ

4.Πανελλήνια Ένωση Μικρομεσαίων Ιχθυοκαλλιεργητών

5.ΣΕΘ

6.Σύνδεσμος Ελληνικού Οίνου

7.Σύνδεσμος Ελλήνων Κτηνοτρόφων

8.Μεμονωμένοι εμπειρογνώμονες

9.Μεμονωμένες επιχειρήσεις
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Βασικά Κείμενα Στρατηγικής:
1.McKinsey&Company, 10 Years Ahead- Defining Greece’s new 
growth model and strategy, 2012

2.Το Αναπτυξιακό Όραμα για την Ελλάδα του 2020: Προβλέψεις, 
Προϋποθέσεις ανάπτυξης και μηχανισμοί χρηματοδότησης, Κέντρο
Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών, Δεκέμβριος 2013

3.Η Έρευνα και Καινοτομία στο Αγροβιοδιατροφικό Σύμπλεγμα στην
Νέα Προγραμματική Περίοδο 2014-2020, ΓΓΕΤ

4.Στρατηγικές προτεραιότητες και επιχειρησιακές προτάσεις στο νέο
ΕΣΠΑ (ΣΕΣ) 2014-2020 για την ελληνική μεταποίηση, ΓΓΒ

5.Creating a “best value support chain”, Bourlakis M., Maglaras G., 
Fotopoulos C. (2012): Empirical evidence from the Greek food chain, 
The International Journal of Logistics Management
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Αποστολή σχολίων - θέσεων:
Το κείμενο στρατηγικής του τομέα: www.antagonistikotita.gr

Για ενδεχόμενες προτάσεις – θέσεις για τον τομέα παρακαλούμε όπως τις

αποστείλετε στο:  infoepan@mou.gr

"Η παρουσίαση αποτελεί μια σύνθεση των απόψεων που μέχρι τώρα
διατυπώθηκαν από Υπηρεσίες, Κοινωνικούς Εταίρους και
Εμπειρογνώμονες στο πλαίσιο της διαβούλευσης που το Υπουργείο
Ανάπτυξης & Ανταγωνιστικότητας αποφάσισε να οργανώσει για την
καλύτερη προετοιμασία του Προγράμματος ΕΠΑνΕΚ-κίνηση. Η
σημερινή ημερίδα αποτελεί μέρος αυτής της διαβούλευσης η οποία και
συνεχίζεται"
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www.facebook.com/antagonistikotita

http://twitter.com/epan_ii

www.linkedin.com/groups?gid=5063337

Επισκεφτείτε τις επίσημες σελίδες του ΕΠΑΝ ΙΙ στα κοινωνικά
δίκτυα: 
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Σας ευχαριστώ πολύ
για την προσοχή και τη συμβολή σας!

Δημήτρης Σκάλκος
Συντονιστής ΤΟΣ Αγροδιατροφής

www.antagonistikotita.gr

Γραφείο Πληροφόρησης Κοινού
Μεσογείων 56, 11527, Αθήνα

Τηλ: 801 11 36 300, Fax: 210 74 50 883


